
	

第
一
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リ
ー
ダ
ー
に

	

　
　

 　

求
め
ら
れ
る
資
質

01	

リ
ー
ダ
ー
が
成
長
し
な
け
れ
ば
組
織
は
成
長
し
な
い　
16

02	
リ
ー
ダ
ー
の「
信
」次
第
で
組
織
は
変
わ
る　
18

03	
リ
ー
ダ
ー
の「
覚
悟
」が
部
下
を
本
気
に
さ
せ
る　
20

04	

与
件
の
中
で
戦
い
、結
果
を
出
せ　
22

05	

最
後
ま
で
安
堵
す
る
な
諦
め
る
な　
24

06	

「
部
下
は
上
司
を
３
日
で
見
抜
く
」と
心
得
よ　
26

07	

リ
ー
ダ
ー
は
熱
狂
に
あ
っ
て
冷
静
で
あ
れ　
28

08	

「
伝
え
る
べ
き
情
報
」と「
そ
れ
以
外
」を
間
違
え
る
な　
30

09	

リ
ー
ダ
ー
は
常
に
プ
ラ
ス
の
感
情
を
持
ち
続
け
よ　
32

10	

的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
の
で
き
る
存
在
で
あ
れ　
34

	

第
二
章 

才
能
を
見
抜
く
コ
ツ

1 1	

白
紙
に
な
っ
て
人
を
見
る
習
慣
を　
38

12	

人
を
よ
く「
観
察
」し
て
、そ
れ
か
ら
法
を
説
け　
40

13	

人
は
失
敗
し
て
初
め
て
聞
く
耳
を
持
つ　
42

14	

ピ
ン
ト
外
れ
の
ほ
め
方
は
見
識
を
疑
わ
れ
る　
44

15	

ほ
め
言
葉
は
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
て
慎
重
に　
46

16	

格
好
に
中
身
が
追
い
つ
く
だ
け
の
努
力
を
し
ろ　
48

17	

リ
ー
ダ
ー
は
部
下
を
育
て
な
が
ら
成
果
を
上
げ
ろ　
50

18	

「
人
間
教
育
」は
リ
ー
ダ
ー
の
役
目
で
あ
る　
52

19	

天
才
を
知
力
で
超
え
て
い
け　
54

もくじ



	

第
三
章 

強
い
組
織
の
条
件

20	

組
織
の
行
方
は「
中
心
選
手
」次
第
で
決
ま
る　
58

21	

「
希
望
的
観
測
」に
惑
わ
さ
れ
る
な　
60

22	
お
客
さ
ん
の
期
待
に
応
え
て
こ
そ
プ
ロ
で
あ
る　
62

23	
情
に
溺
れ
ず
、「
適
材
適
所
」を
心
が
け
よ　
64

24	

「
自
分
の
た
め
に
」で
な
く「
チ
ー
ム
の
た
め
に
」戦
え　
66

25	

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
仲
良
し
ク
ラ
ブ
と
間
違
え
る
な　
68

26	

「
有
形
の
力
」で
劣
る
弱
者
は「
無
形
の
力
」を
磨
き
抜
け　
70

27	

「
監
督
さ
え
代
え
れ
ば
」は
た
だ
の
錯
覚
で
あ
る　

72

	

第
四
章 

結
果
を
出
す
技
術

28	

常
に「
ラ
イ
バ
ル
の
上
」を
行
く
努
力
を　
76

29	

「
正
し
い
努
力
」は
裏
切
ら
な
い　
78

30	

常
に「
こ
れ
は
正
し
い
努
力
か
」自
問
自
答
せ
よ　
80

31	

努
力
を
続
け
て
こ
そ
飛
躍
の
時
が
訪
れ
る　
82

32	

「
も
っ
と
遠
く
ま
で
行
け
る
」と
信
じ
ろ　
84

33	

「
こ
れ
で
大
丈
夫
」が
成
長
を
妨
げ
る　
86

34	

ま
ず
は
小
さ
な「
一
芸
」を
磨
い
て
み
る　
88

35	

短
所
を
克
服
し
て
こ
そ
長
所
が
生
き
て
く
る　
90

36	

「
知
っ
て
い
る
」よ
り「
や
っ
て
い
る
」を　
92

37	

才
能
は
生
き
方
で
決
ま
る　
94

38	

「
守
破
離
」を
経
て
人
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
を
手
に
す
る　
96

39	

明
確
な
目
標
が
あ
る
か
ら
こ
そ
努
力
で
き
る　
98

もくじ



	

第
五
章 

成
長
す
る
生
き
方

40	

「
感
じ
る
力
」が
考
え
さ
せ
成
長
を
も
た
ら
す　
102

41	

自
分
で
自
分
を
評
価
す
る
な
、甘
え
が
出
る　
104

42	
失
敗
を「
ま
あ
、し
ょ
う
が
な
い
」で
済
ま
せ
る
な　
106

43	
ス
タ
ー
ト
地
点
を「
ゴ
ー
ル
」と
勘
違
い
す
る
な　
108

44	

小
さ
な「
習
慣
」の
積
み
重
ね
が
大
き
な
成
果
と
な
る　
110

45	

普
段
の
頑
張
り
が
協
力
者
を
呼
び
寄
せ
る　
112

46	

お
金
は
貯
め
る
よ
り
も
使
う
方
が
難
し
い　
114

47	

良
き「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」を
持
て　
116

48	

「
自
分
の
た
め
」よ
り「
み
ん
な
の
た
め
」を
意
識
せ
よ　
118

49	

「
成
功
」を
語
る
な
、「
失
敗
」に
目
を
向
け
ろ　
120

50	

良
き
ラ
イ
バ
ル
こ
そ
が
人
を
成
長
さ
せ
る　
122

51	

責
任
は「
外
」で
は
な
く「
内
」に
求
め
よ　
124

52	

懸
命
に
努
力
し
ろ
、き
っ
と
誰
か
が
見
て
い
る　
126

53	

た
め
ら
う
な
、変
わ
る
こ
と
は
進
歩
で
あ
る　
128

54	

人
生
に
は「
３
人
の
友
」が
い
れ
ば
良
い　
130

55	

ま
ず
自
分
で
自
分
を
信
じ
ろ　
132

	

第
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天
才
を
超
え
る
戦
略

56	

自
分
で
考
え
ろ
、固
定
観
念
は
悪
で
あ
る　
136

57	

予
備
知
識
の
豊
富
さ
が
説
得
力
を
生
む　
138

58	

「
真
因
」を
潰
し
て
こ
そ
問
題
は
解
決
で
き
る　
140

59	

ひ
ら
め
き
は
考
え
続
け
る
日
々
に
突
然
訪
れ
る　
142

60	

見
る
力
考
え
る
力
が「
現
地
現
物
」を
活
か
す　
144

61	

平
等
な
時
間
を
ど
う
使
う
か
が
将
来
の
差
と
な
る　
146

62	

改
善
は
景
気
の
良
い
時
に
や
れ　
148

もくじ



63	

「
み
る
」に
は「
見
る
」と「
観
る
」が
あ
る　
150

64	

「
人
事
を
尽
く
し
た
か
」を
自
ら
に
問
え　
152

65	

デ
ー
タ
に
振
り
回
さ
れ
ず
使
い
こ
な
せ　
154

66	

小
さ
く
て
も
強
い
ハ
ー
ト
を
持
て　
156

67	
成
長
し
た
い
な
ら「
聞
く
力
」を
磨
き
抜
け　
158

	
第
七
章 

チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
な
い
秘
訣

68	

欲
を
捨
て
、「
今
、こ
こ
」に
集
中
せ
よ　
162

69	

結
果
よ
り
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
せ
よ　
164

70	

日
頃
の
備
え
こ
そ
が
優
れ
た「
決
断
」を
生
む　
166

71	

準
備
あ
る
と
こ
ろ
に「
運
」は
や
っ
て
く
る　
168

72	

苦
し
い
時
こ
そ「
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
」と
考
え
ろ　
170

73	

「
絶
対
に
勝
て
る
」と
こ
ろ
ま
で
準
備
し
ろ　
172

74	

わ
ず
か
な
時
間
を
ど
う
活
か
す
か
が
成
果
を
左
右
す
る　
174

75	

強
さ
は
ベ
ン
チ
で
の
姿
勢
に
表
れ
る　
176

	

第
八
章 

人
を
動
か
す
極
意

76	

聞
く
恥
よ
り
無
知
無
学
を
恥
じ
よ　
180

77	

失
敗
を
反
省
し
た
ら
す
ぐ
に
一
歩
を
踏
み
出
せ　
182

78	

自
分
の
最
大
の
敵
は
自
分
自
身
で
あ
る　
184

79	

相
手
に
応
じ
て
言
葉
を
使
い
分
け
ろ　
186

80	

言
葉
に
は
、人
生
を
変
え
る
力
が
あ
る　
188

もくじ


