
自
動
車
業
界
を
揺
る
が
す
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
革
命
と
は　

30

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
勝
ち
残
れ　

34

日
本
の
も
の
づ
く
り
と
雇
用
を
守
る　

40

は
じ
め
に　

2

ト
ヨ
タ
式
と
は
何
か　

4

ト
ヨ
タ
は
な
ぜ
テ
レ
ワ
ー
ク
を
拡
大
す
る
の
か　

6

テ
レ
ワ
ー
ク
は
「
手
段
」
で
あ
る　

9

ト
ヨ
タ
が
感
じ
て
い
る
危
機
感
と
は　

11

車
の
世
界
を
激
変
さ
せ
る
「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」
と
は　

14

テ
ー
マ
は
「
ス
ピ
ー
ド
と
オ
ー
プ
ン
」　

16

未
来
へ
の
投
資
に
多
く
の
リ
ソ
ー
ス
を
割
く
た
め
に　

18

Chapter

prologue1
ト
ヨ
タ
の
描
く
未
来

ト
ヨ
タ
は
な
ぜ
迅
速
に

新
し
い
働
き
方
へ
の
移
行
を
決
め
た
の
か



「
仕
事
」
と
思
っ
て
い
る
こ
と
の
中
に
は
た
く
さ
ん
の
「
ム
ダ
」
が
あ
る　

46

ト
ヨ
タ
に
見
る
「
生
産
現
場
の
７
つ
の
ム
ダ
」
と
「
事
技
職
場
の
７
つ
の
ム
ダ
」　

51

ム
ダ
を
放
置
し
た
ま
ま
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の
効
果
は
期
待
薄　

56

ま
ず
は
「
や
ら
な
く
て
も
い
い
仕
事
」
を
思
い
切
っ
て
や
め
る　

61

仕
事
の
「
目
的
」
は
何
か
、「
お
客
さ
ま
」
は
誰
か
を
考
え
る　

67

「
自
分
で
考
え
、
自
分
で
解
決
す
る
」
の
が
新
し
い
時
代
の
働
き
方　

72

生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
、
多
様
な
働
き
方
を
実
現
さ
せ
る　

78

ト
ヨ
タ
式
改
善
は
「
作
業
」「
設
備
」「
工
程
」
の
順
が
鉄
則　

83

「
リ
ア
ル
の
世
界
の
底
力
」
を
ど
う
守
る
か　

88

テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
は
企
業
風
土
に
合
わ
せ
た
改
善
が
不
可
欠　

94

幹
部
社
員
の
理
解
の
な
さ
が
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
の
障
害
に　

99

経
営
者
の
意
思
決
定
が
テ
レ
ワ
ー
ク
定
着
の
差
に　

104

Chapter Chapter
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新
し
い
働
き
方
は

「
目
的
」
で
は
な
く
「
手
段
」
と
考
え
る

新
し
い
働
き
方
へ
の
移
行
に
は

「
ム
ダ
ど
り
」
が
欠
か
せ
な
い



「
長
時
間
残
業
＝
頑
張
っ
て
い
る
」
は
思
い
込
み
か
？　

110

日
本
の
生
産
性
は
な
ぜ
こ
ん
な
に
低
い
の
か
？　

115

「
残
業
は
当
た
り
前
」
で
は
「
生
産
性
」
は
上
が
ら
な
い　

121

「
異
常
」
な
残
業
の
原
因　

126

「
残
業
を
す
る
な
」
で
は
な
く
「
残
業
を
し
な
く
て
も
い
い
」
環
境
を　

131

上
司
に
求
め
ら
れ
る
、「
時
間
や
汗
」
か
ら
「
成
果
」
を
見
る
人
へ
の
転
換　

136

「
指
示
待
ち
族
」
で
は
生
き
残
れ
な
い　

142

上
司
の
マ
イ
ク
ロ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
弊
害　

147

「
辛
い
」「
し
ん
ど
い
」
と
感
じ
た
ら
、「
ど
う
す
れ
ば
楽
に
な
れ
る
か
」
が
改
善
の
ヒ
ン
ト　

153

「
Ａ
３
一
枚
」
に
こ
だ
わ
ら
な
い
情
報
共
有
の
ア
イ
デ
ア　

158

「『
な
ぜ
』
を
５
回
繰
り
返
す
」
が
「
考
え
る
力
」
を
養
う　

165

「
浮
い
た
時
間
」
で
生
活
と
仕
事
の
質
を
上
げ
る　

170

Chapter Chapter

5 4
新
し
い
働
き
方
で
求
め
ら
れ
る
「
考
え
る
力
」

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
力
」「
改
善
す
る
力
」

新
し
い
働
き
方
で
見
る
べ
き
は

「
汗
」
で
も
「
時
間
」
で
も
な
く
「
仕
事
の
進
み
方
」



「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
悩
み
は
「
雑
相
」
で
解
決　

176

問
題
の
見
え
る
化
に
は
「
離
れ
小
島
」
を
つ
く
る
な　

182

問
題
の
改
善
は
「
タ
テ
・
ヨ
コ
・
ナ
ナ
メ
の
人
間
関
係
」
が
鍵　

187

合
意
を
形
成
す
る
た
め
に
「
仲
よ
く
ケ
ン
カ
し
ろ
」　

192

新
し
い
働
き
方
が
機
能
す
る
か
は
「
フ
ラ
ッ
ト
な
人
間
関
係
」
が
大
前
提　

197

強
い
チ
ー
ム
を
つ
く
る
「
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
の
進
め
方
」　

202

テ
レ
ワ
ー
ク
は
危
機
で
は
な
く
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る　

208

「
問
題
は
起
き
て
当
た
り
前
」
と
考
え
る　

213

「
失
敗
の
レ
ポ
ー
ト
」
は
次
の
成
功
を
生
む
財
産　

218

「
成
果
の
重
視
」
が
テ
レ
ワ
ー
ク
の
効
果
を
高
め
る　

223

将
来
を
見
据
え
て
「
改
善
は
景
気
の
い
い
時
に
や
れ
」　

228

３
年
変
わ
ら
な
け
れ
ば
企
業
は
潰
れ
る　

234

Chapter Chapter
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危
機
を
チ
ャ
ン
ス
に
。

新
し
い
時
代
を
勝
ち
残
る
た
め
に

新
し
い
時
代
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
こ
う
築
く




